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2028-2025 الجمعية القطرية للسرطان استراتيجية

جطته يتفخررررررعية القطررررررسيةان عإررررررسياتيررررررع   ي رررررر    ية رررررر  ةتط
ةي نطن2028–مي2025ة اديررد ي رر ي رر يمييوةاتررتيبق رر ييبقا رر ق طق

ع   ةايررررررلمعضرررررر   طررررر  ي   رررررر يرؤإتهررررر يةا لي ررررررسي رررررر يترررررري   ي
مرررررررر يءرررررررر  يي  رررررررر  عضيوتنررررررررديايةاررررررررد ايةارررررررر  ميلم    ررررررررسيةلمرررررررر

قيشررررعةق يي يإررررسيمررررايةان   رررر ييتةييةا ررررتسيا ررررل  يت نطرررر
.ةا ت ئجيةلمعجي ي

يي دةدإ يتدشررر  ي رررررايةج رررر  ةتطجطسييرررمباي رررر يو رررر ي   رررراية
ىيإلررررر طررررر ية   جرررررسةرتفقررررر يوت ررررردي ييةالررررر سيةاق مرررررس ي طررررر 

ضرر  يبقزإررزية مرردم ييةالرر طسيوت يرر  يجرريد يةاع  يررسياتلع
. لعضيةايع   و  ع ايج طل يةلمتقتنس

قطررر ييإلرررىي رررد يمعجة اديرررد بيررد دية ررر  ةتطجطسية القطرررسو
 طرسيةاا اارسية   ةتطجطسي  مس يمنه ية ر  ةتطجطسيةات لطرسيةاي 

سيات لطرررةرقررر ئزيترررد اميةاترررتي20230–مي2024  رررعيادواررسي
 طس يوةالررررةلميررررتدةمسي رررر يمختتررررلايةان   رررر ييةج ت رررر ديسي

 عيةاقلر ية   ةتطجطسي  و يوةاتقتطلطسيوغ    ججتل  طسةو
مييةاتررررررررتي2030–مي2023ة م رررررررر نيوةدويرررررررر واي دواررررررررسي  ررررررررعي

  ياهرررررريدي رررررر يتنررررررديايةاررررررد ايةارررررر  مياتلعضرررررر  يوت يررررررة بقررررررز ي
سيظرررررررررعو هايةلمقلالرررررررررطسيمررررررررر يءررررررررر  ي رررررررررعةمجيتي يإرررررررررسيو ويررررررررر  ط

وةاترررررتيبيرررررد دي2030-2024وة ررررر  ةتطجطسيةالررررر سيمت ي رررررس 
وتنرردياية مرردم ييوةاع  يررسيةلمت  مترررس  لررىيةرر سيةايرر    

وتجعبسيةلمعإض؛يوكف   يةا ظ ميةا ح  

ةاتررررررررتيومي2026-م2023ء ررررررررسي  ررررررررعياتيررررررررع   يوكرررررررررا ي
وت ير  ياتلرعضتهدفيإلىيبقزإزيةاي  يسيوةاكللايةلماكرع

.  ةاع  يسيةال طسيلمعض  يةايع   ي  ي  ع

هرررررر ييإ يإ رررررر  ية رررررر  ةتطجطسية القطررررررسيةان عإررررررسياتيررررررع   
 ررررر ي يةاعةسرررررهيتجررررر اية اتلررررراهرررررء ررررري ي طيإرررررسيبقكررررر يةا  ةم

 يولرررعيةارررير ييوبع  يرررسيود رررايمعضررر  يةايرررع   ي ررر ي  رررعيمررر
  اتنيررررررطقيمررررررايمختتررررررلا   رررررر يية مرررررردم ييتنررررررديايءرررررر  ي

ظف  ي ة  بيةلم ل سيم يشعق  يرئلايرط  يودة لر  يومري
. وق  سيةلمق    كف  ي

نررديعيو ر ي رررةيةايرط   ي ودي  ي تيجرر ي خر ا يةالرركعيوةات
 يوء صررررررسرايةج رررررر  ةتطجطس ررررررا رررررر يمرررررر ي رررررر  اي رررررر يإ رررررردةدي

   رررررررررر  يمجترررررررررر يةددةر يةاررررررررررري ي رررررررررر دوةيةاقلتطررررررررررسيةايرررررررررر د ي
ةي  كلرسيوتفرر    يوةاقر مت  ي رر ية القطرسيةاررري ي ررا يةيجهرريدق

ئرررررررر ييةلمؤ يرررررررر ييوةاهطمرررررررر ة ررررررررتو  ئطس يوكرررررررررا يشررررررررعق ؤ  ي
.ة متتفس

رر ي رر رر  يويررم يتيةاتي طررقيوةايرردةديا رر يجلطقق  يميررق   يءت مق
و  ي مدمررررسيمجتلق ررررر يةان رررررعنيوت نطرررررقيرؤإد ررررر يةاي  طرررررس 

معضرر  ييجقرر يجهيد رر يمالررع يا   ررسي ئرر يية اتلررايج ررطل 
ةي طررررررررديا  رررررررري  يووتويهررررررررا ةايرررررررع   ي رررررررر ييررررررردق  يوقلررررررر يجلطقق

رر يي تررر ي رر ي الرر طسي رر يتنررديايةاع  يررسية رر  يةارردو ي ليتجق
.ةايع   معضيوةاد اييةا    يلم    سي

كلمة رئيس مجلس الإدارة

خالد بن جبر آل ثاني/ سعادة الشيخ الدكتور 

دارة الإ رئيس مجلس 
الجمعية القطرية للسرطان
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كلمة المدير العام

ر يإ ر  ي ان عإرسيالالقطرسيةة اديرد ةج ر  ةتطجطسولهديمقق
مي يوةاترررررررتي رررررررتلا ي نترررررررسي ي طرررررررسي2028-مي2025اتيرررررررع   
. وارسي  ررعمير  ته يوت نطنهر يارردور  يية  طريني ر يدجديرد ي ر ي

إ ي رررررررايةج رررررر  ةتطجطسيالايرررررر يمجررررررعديء ررررررسي لرررررر  ي رررررر يهرررررر ي
ا رر يتجيررطدياعؤإررسي لي ررسيتهرردفيإلررىيت يرر  يجرريد ية  طرر  

.دوات  ية  الااس ئ يية اتلايي  ي

ةي طيإق ي ر  ية اتلرايإ ية القطسيةان عإسياتيع   يتتقبيدورق
 يلمعضرر  يةايررع   يوتويهررادة لررسمرر يءرر  يتنررديايءرردم يي

جهررررررسيلميةوةا فسرررررر تيةججتلررررر ر يياهررررراينةلمررررر دوتنرررررديايةارررررد اي
اكرررعي يكلررر يبقلررر ي لرررىيولرررعيةارررير ي م لطرررسيةاكلرررلايةلمةلمررعض

سي لررررر ييتي يإررررر  ررررر يت فطرررررريةايرررررع   يمرررررعضيوةاي  يرررررسيمررررر ي
.وبعةمجيبقتطلطسيبيتهدفيق  سي ئ يية اتلا

م  ة  ررسسيتتجلررىي  لطررسية القطررسي رر ي رردرته ي لررىي  رر  يشرراك
 ي  ر يبلل يةا يةدريةا اطس يوةالعق  يم يمختترلايةان 

لقطررسيمررايإ يبقرر و ية اكلرر ي.وةلمرر     يوةلمت رر    يةارردةئل  
 رردرته يةلمؤ يرر ييةالرر طسيوةاتقتطلطررسيوة م  يررسي قررز يمرر 
متليسي لىيتندياي    ية مدم ييوت نطقيتمث  يإيج با

.معض  يةايع    لىي ط  ي

تنرديعنيوبهرايةلم   اس ي ودي  ي    ي  يةمت ر وايةاقلطرقيو
  ي   ررر يمررر يا ررر يمررر ي ررر  اي ررر يإ ررردةدي ررررايةج ررر  ةتطجطس

لاي يومختتررررجلطررررايةاقرررر مت  ي رررر ية القطررررس يومجترررر يةددةر 
يررررر ييعق ئ  يمررررر يةلمؤ و ءررررر ي  ارررررركعيشررررر.  ئررررر ييةلمق طررررر  

 ي جرررر  يوةاهطئرررر يية متتفررررسيةاررررري ي رررر  ليةي لرررر  يكا رررر ي رررر
ري ي ررراية اهرريد يو شرركعيمرر يةانترربيقرر ي  ررعةدية اتلررايةارر

ايمررررر يءررررر  يم  ظررررر ته ررررردميةيد لهرررررايوو فررررريةيإلرررررىيج    ررررر ي
وديوآرةئهررررررررررايوت تقررررررررررر تهايةلميررررررررررتناتطسيود لهرررررررررررايةارررررررررر يم رررررررررررد

.الالقطس

 نطررررررقي عجررررررييمرررررر يتيةايرررررردةديوةاتي طررررررقي رررررر يت رررررر ية مترررررر م ي
ءدمرررررررسيتفررررررر واي ررررررر لمةج ررررررر  ةتطجطسية اديرررررررد  يوةج رررررررتلعةرية

نطرررقيمعضررر  يةايرررع   يوتويهرررا يوةلميررر  لسيةاف  ترررسي ررر يت 
.جيد ية  ط  ي  يدوات  ية  الااس

اشكنانيامنى حسين عبدالرض/ السيدة

المدير العام 
الجمعية القطرية للسرطان
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محمد عادل/  السيد
ة القطسيةان عإسياتيع   –   ئاإم ت ي

جبر آل ثانيبنخالد . د/ الشيخ

ة القطسيةان عإسياتيع   –رئلا يمجت يةددةر ي

رأفت درويش/  السيد
ة القطسيةان عإسياتيع   –ةءت  ص تيشؤو يميظف  ي

حرارهمعاذ/ الدكتور 
ة القطسيةان عإسياتيع   –ءا  ي   يواي

طاهر أبو لباد/  السيد
ة القطسيةان عإسياتيع   –مه دسيكلاطيتع

عدنانمهند/  الأستاذ الدكتور 

ة القطسيةان عإسياتيع   –مديعيإدةر يةا  ةمجي

رهف أبو عباس/  السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   –مانلايصح 

هادي أبو رشيد/ الدكتور 

   ة القطسيةان عإسياتيع–رئلا ي يايةاتي طسي  ايع   يوةات يإعي

دانا منصور /  السيدة

ة القطسيةان عإسياتيع   –مانلايصح 

القر يناوي أحمد /  السيد

ة القطسيةان عإسياتيع   –رئلا ي يايةالؤو يةلم اطس

هبة نصار/  السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   –مانلايصح 

هدى اليافعي/ السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   –رئلا ي يايد اي  جيمعض  يةايع   ي

نور حماد/ السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   –مانلايصح ي

ريتا عطا الله/  السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   –رئلا يو د ية  ي   ي

ياسمين محمد عثمان/ السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   – ء  ئايد اي  جيمعض  يةايع   ي

نسرين يحيى/ السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   –ميؤو يةاتخ ططيةج   ةتطج ي

ولاء جمال أحمد صالح/ السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   – ء  ئايد اي  جيمعض  يةايع   ي

روان عدنان /  السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   – كعت  يت فطرني

محمد الرماح/ السيد
ة القطسيةان عإسياتيع   –منيقيو  ئ يبقتطلطسي

زكريا كرزون /  السيد
ة القطسيةان عإسياتيع   –ةءت  ص تيبييإق

محمد شربوب/ السيد
ة القطسيةان عإسياتيع   –ميؤو يمعة قي

لميس غانم/  السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   –ةءت  ص تيبييإق

محمد الهادي  المنجي بنعمار/ السيد
ة القطسيةان عإسياتيع   –م لايجعة ط ي

وسيم السائبي/  السيد
ة القطسيةان عإسياتيع   –ميؤو يةلمل  ي ي

جانس ي مول فارجيس/ السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   –م يري

ابراهيم بني عامر/  السيد
ة القطسيةان عإسياتيع   – ء  ئايةجتل ر 

أحمد أبو ناهية/  السيد
  شعكسي    وسيا  دل رةييوت يإعيةلأ ل–ملعفي لىيةلملعوع

سليمان الكسواني/  السيد
ة القطسيةان عإسياتيع   – ء  ئاي  م

طارق عبد المنعم/  السيد
ا  دل رةييوت يإعيةلأ ل      وسشعكسي–مديعيةلملعوع

عمار المشهداني/  السيد
ة القطسيةان عإسياتيع   – ء  ئاي    يي  مس

معاذ الديس ي/  السيد
 شعكسي    وسيا  دل رةييوت يإعيةلأ ل –مديعيةلملعوع  ئب

رندا خطاب/  السيدة
ة القطسيةان عإسياتيع   –منيقيإ  ما

ريان الفضل/  السيدة
ا  دل رةييوت يإعيةلأ ل      وسشعكسي–م ت ي  ل  ي

فريق إعداد الاستراتيجية
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25 ةا دطجسيةاي ط سيةاا ااس
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المحتويات
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27 المبادرات

27 ةلما درةييةلمت تسي  ا دطجسيةاي ط سيةلأولى

29 ةلما درةييةلمت تسي  ا دطجسيةاي ط سيةاا  طس

30 ةلما درةييةلمت تسي  ا دطجسيةاي ط سيةاا ااس

31 ةلما درةييةلمت تسي  ا دطجسيةاي ط سيةاعة قس

32 متطلبات تنفيذ الاستراتيجية

32 مت تا ييةج   ةتطجطس

33 آاطسيةات فطريوةلمت  قس

34 إدةر يةلأدة يةج   ةتطج 

35 إدةر ية م  عيةج   ةتطجطس

36 ة م ر سيةج   ةتطجطس

37 مؤشعةيي ط سيةلأدة يةج   ةتطج 

المحتويات
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المصطلحات

التعريف المصطلح

ءدم يية القطسامتتن المستفيد

 ويتج ربي    ي/ةانط مي ش ت يم ي  عإنسيجديد ي وي دياسيتي عي طلسي ك  يو
.الأ ية يواتلتق مت  

الابتكار

 وي ني)شعق  ية القطسيضل يء سي  عياتيع   ي: ون الشركاء الاستراتيجي1.

(ء سي لىيةلميتي يةاي نت

ه ي  يمقي يغ  يةلمي  لي يشعق  ية القطسيةلميتدةم: ون الشركاء الرئيسي2.

(  ي يةمةلميتدي يما يةالعق يي ويةلأ عةديةادة ل)ةج   ةتطجط ييةاي  طسي

:    يةلأمد   )مقهايشعةق يي يإتسيةلأمدي مي     يةلأمديطية القطس ية يتعب

:  ي يتدةمةلميي يةلأ عةديةادة ل( )مقهاي كث يم يةتف  طسيشعةكسة القطسيتعبط

( ل  يمتكعريي   ليد وييت   يةيالالقطسةاري ي

نطقي  يت ي يشعق  ية القطسيء رجيدواسي  عيةلمي  ل: الخارجيون الشركاء 3.

  دةفية القطس

القطسيةلمؤ ي ييةاتتيتنيمي د ايةافق اط ييوة  ل يية م صسي   : الرعاة4.

(ر  يسيم اطس ير  يسي طنطس)

ي ل  يدورني ويةلمت   : الداعمون الدوريون 5.
ق
ي ي نطلسيةلأ عةديةلمت   ي يم اط 

(رإ  ي ت ياييلمع يوة د 10,000تزإدي  ي)  اطسي

ي: الداعم6.
ق
ةلأ عةديةلمت   ي يم اط 

الشركاء

المعنيين  ية اتلاو  يةالعق   يةلميرديةلميتفطدو  يةلميظف

ة القطسةاتتيتنيميبه ي(   د يت ي ي ل  ي عةمجيومل ريا)ول سية م رجطسيةلأ
ي ق يتدء ييجبي  يي ي يمعتا.   يء ته يةج   ةتطجطسات نطقيةلأ دةفية  دد 

ق
 

 ل  يجطدي  اهدفيتنيةا تس يوإؤدنيإلىيت نطقيتا 
التدخلات
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المصطلحات

التعريف المصطلح

يق   ي دفيم ددي ويمخعج ييم دد  .  ه يمتغط  ةييةاتندمي  ييةاغ يسيةلم تيبسي ية ق
ق اسيو   كي ع يمت ي سيانط سيوتنططايةلأدة يةافقل   قلىي  ط يةلما  ياتنططايمخعج يي 

:يلك ي ط سيةلأدة يم يء  
-  ط   ييةاي  
-  ط   ييةاكلطس

- ة ايد /  ط   ييةا ي طس

مؤشر الأداء

.ات نطقي دفيم ي وي  يمل تسيم تةييإ  ري منتيم دديء سي وي لتطسيجديد ي المبادرة

ي لىيميجيدةيي. ةاندرةيية  دد يةلم تيبسيات فطريةاتدء ي
ق
وبلتل يةاندرةيي ليم 

ةلمه رةييةلم تيبسيات فطريةاتدء  يةاقلتط ي يةاان يةات تطس يةلأشم صيتوني)متلي سي
ةاق   ي يثن  سيةلمؤ يس ي)وميجيدةييغ  يمتلي س( ةلمقتيم ي يةاتك يايجط  يةاهط تطس

(  مسيةلمؤ يس

القدرات ذات 
الأولوية

ةاتي طسي لعضيةايع   يو  ية  يوكطفطسيةاتق م يمق 
التوعية 

بالسرطان

ةاتي طسي خدم يية القطسيومد يمي  لته يمايةلأ عةفيةلمق طسي لعضيةايع   
التوعية 
بالجمعية

ه يمجلي سيةلمق رفيوةلمه رةييوةاندرةييوةايتيكط ييةاتتيي ت جه يةلأ عةديلأدة ي دوةر اي
 فق اطس يوبلل يةلمه رةييةاتن طسية م صسي يظطفسي ويمج  يمق   يوتنيايغ اا يإلىي د ي
 ئ يي ل ي  يتا يكف  ةييتن طس يوكف  ةييوظطفطس يوكف  ةيي تيكطس يوكف  ةيي ط ديس 

ءتط ريوه يبقت  ي دة ياتنططايوت يإعيةلميظف  يوتيجط ي لتط ييةاتيظطلايوةجي. وكف  ةييإدةرإس
. وت لطاي عةمجيةاتدرإبيوةات يإع يوتنططايةلأدة 

الجدارات
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:يرتكز دور الجمعية إلى تحقيق

.   ولعيةاير ية اتلع ياتي  يسيم يمعضيةايع-

.لمعض  يةايع   ل ةلمي  د ي  يةاد ايةلم -

ايكفرر   يترري   ي ررعةمجيتي يإررسيت يإعإررسيتهرردفيإلررىير رر-
و رررررررررررردرةييةلأ ررررررررررررعةديةاقرررررررررررر مت  ي رررررررررررر يمجرررررررررررر  يةاع  يررررررررررررسي

. ةايع     يمج  يةال طسي

يرع   يتي   يةاد ايةا فسر تيةججتلر ر يلمعضر  يةا-
.وةلمتق    يم  يو لىي  ئ تها

ةجرررررررررعة يةادرة رررررررررر يية اتلقطرررررررررسية م صررررررررررسي لررررررررررعضي-
.ةايع   

  يد ررررررايةاا رررررررطيةاقتلمرررررررتيوةات ررررررريإعيةلم رررررررتي ررررررر يمجررررررر-
. معضيةايع   

 يء اردي ر/ ططيتع سيمجت يإدةرته يم رريتم لايره يةالرطليةاردكتيري,مي1997تم ي ية القطسيةان عإسياتيع   ي  يةاق مي
لررىيةات   رر ييوبقتلرردي  ية م  يررسء  يررسيجيتهرردفياتررعبل يبقلرر يت رر يمظتررسي طئررسيت ظررطايةلأ لرر  ج رر يآ يثرر وا يوهرر يجلقطررس

. وةالعةق يية اتلقطسي  يتنديايءدم ته يوةاع  ي ي

 يةايررع   يكق رريي رر يةد رر ريةارري نتيلم    ررسيةايررع   ي رر ي  ررعيبيررعىية القطررسيةلررىيجقرر ي  ررعيرةئررد ي رر يمجرر  يةاي  يررسيمرر
.وتخفطلايآث را

9
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مقدمة
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و رر ي رررةي,  مي2028ميةلررىي2025بقت رر ية م ررسيةج رر  ةتطجطسيةلميرر ريةلأ  هرر تياتيجهرر يية القطررسيءرر  يةاف رر  يةان دمررسيوةلملتررد يمرر 
  يومختتررلايةلمق رر  يةا ررددي  مرر ية القطررسي دشررمط يوضررقه يةج رر  ةتطج يوت تطرر ي   تهرر يمررايةالررعق  يةج رر  ةتطجط  يوةاعئلايرر

يرسيةاترتي  ير يمر يبهدفيإ دةديء سية ر  ةتطجطسيتتل ريري ري ي إر د يةاعضر يلمتق متوهر ييوبلر ييتية رقيمرايإم   ط تهر يو ردرةته يوةاغ 
.  جته 

ييج   ةتطجطسية القطسيالأ يةمي
ق
مييوةاتتيترايتلديرد  ي تر ييه يرسي2022–م2018تتل  يةج   ةتطجطسية اديد يةاتتيج  ييةمتدةدة

طررررررسياتلرررررر س يم ي ميهرررررر يمتيةئلررررررسيمرررررراية رررررر  ةتطجطسيةات لطررررررسيةاي  طررررررسيةاا ااررررررس يوء ررررررسي  ررررررعياتيررررررع    يوةج رررررر  ةتطجطسيةاي  2024
نتي لىيةا ت ئجيةلمقلري ي ر يوة   ةتطجطسيةان  عية م  نيوةدوي واي  ي  ع يوبميه ي  لا ي  اتية قيمايمت تا ييداط يةاتخ ططيةلما

.  ي  ع

دطجرررسيرئلايرررطسيركرررزيية ررر  ةتطجطسية القطرررسي لرررىيتانرررتيرؤإرررسي لي رررسيور ررر اسي  د رررس ي ررر  ل ي  اهررر مي عإرررقيةاقلررر ي لرررىية رررتنا  ي 
دي  دةفيش متسيمي ريةاقل يء  يةلأرباي  يةييةان دمس ي ططيتايم يء  يةا ت ئجيةاي ط سيت ديمنه يو ت ئجيو ط س ية  اقي

 ي لرر  يمع لرر يا   ررسيتيجهرر يية القطررسيةج رر  ةتطجطسيوتررايت ديررديمؤشررعةيي دة يوةيرر سيو   تررسياتنطرر سيبيرر  دي رر يمت  قررسيةلأدة
يرررتهد سيا رررر ياغرررعضية جررر  يتترررر يةلأ ررردةفي لرررر  يمت  مررر  يوتارررر ي  ج تلررر دي لرررىيمارررر درةيية ررر  ةتطجطسيتنرررريديات نطرررقيةا ترررر ئجيةلم

.مؤشع

 رررريإعيةاقلتطرررر يي دانررررتيية القطررررسياتيجهرررر ييوةيرررر س يمرررر ي  ع  رررر يبقزإررررزيمفرررر  طايوآاطرررر ييةج ت رررر ر يوتكرررررا تتل رررر يةج رررر  ةتطجطس
م ر دريوكفر   ي ق اطرسيوة مدم ييازإ د ي ق اطته ي  يت نطقيت تق ييةلمتق مت  يوةالعق  يومختتلاي ئر ييةلمق ر   يو إر د يت ريإعيو

ةءتطررسي رر ية القطررسية مرردم ييةلميرر  د يةادوت يرر  لررىي إرر د يةا  ك رر ي لررىيت رريإعإو  رريةييةارردء يوةات   رر يية متتفررس ي  دضرر  سي
يوةاتتي دور  يتلا يدة ل
ق
ي    ط 

ق
.  يت نطقي رايةاتيجه ي 

10
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طررررسيوة م رجطررررسي رررر مي عإررررقيةاقلرررر ي للرررر ركسي عإررررقيةانطرررر د يوق  ررررسيةلمق طرررر  ي رررر ية القطررررسيو ةرررر  بيةاق  ررررسي ت تطرررر يةاالائررررسيةادةءت
ةاتهديرررردةييالالقطرررسي لرررر ييت رررل يت تطرررر يتي قررر ييوة تط جرررر يي ةررر  بيةاق  ررررسي لرررر ي ررروهايةالررررعق  ياتي ررريفي لررررىي  رررايةافررررعصيو

.طسو ن  يةاني يوةا قلاي يوت ديديكطفطسيةج تف د يم يةافعصي ل ييتبتي لي  ييوتي ق ييمتتنايءدم يية الق

يا تررر ئجيةات تطررر يإلرررىيصرررط غسيرؤإتهررر ي2028-م2025 م ررر ية م رررسيةج ررر  ةتطجطسيالالقطرررسي
ق
ي  ايرررع   "ميو نررر  و طررر  يمجتلرررايوةع 

اتلقطرررسي ررر يتنرررديايجلقطرررسيء  يرررسيجيتهررردفياترررعبل يبقتلررردي لرررىيةات   ررر ييوةالرررعةق يية "  يوت ديررردير ررر اته ي"   ررر ياتل ررر    ي ررر 
وةا فسر تيةججتلرر ر يءردم ته يةاترتيبيررعىيةلرىيةاتي طررسي  ايرع   يو ررع يةاي  يرسيم رر يوبم لطرسيةاكلررلايةلماكرع يوترري   يةارد ايةلمرر ل 

" يمررررررسي طلهرررررر ي يوت ديررررررديم ظ"اتلعضررررر  يوةلمتقرررررر    يوتويهررررررا يوةلميرررررر  لسي رررررر يةات ررررريإعيةلم ررررررتيوةاا ررررررطيةاقتلمررررررتي رررررر يمجررررر  يةايررررررع   
 يوصررررط غسيةا دطجررررسي"عةدويرررر  طس يةاانررررسيوةالررررف  طس يةاتل رررر يوةج ت رررر ر يةلمعو ررررسيوةجا رررر ةم يةادلرررر ركطس يةا  ك رررر ي لررررىيةا ترررر ئجيوةلأثرررر

ي" ةاعئلايررررطسيةلمعجررررييت نطنهرررر ي
ق
   رررر يلمعضرررر  يجلقطررررسيء  يررررسيماتكررررع يتنلررررعيةاررررير ي  ايررررع   يا   ررررسي ئرررر يية اتلررررايوتنرررردميد لرررر 

جلقطررسياررديه ية ت رر ريمؤ سرر تيودوريمقررز ي  اتقرر و يمرراي" وتارر يمرر يءرر  يت نطررقي ربقررسي ترر ئجيو ررط سي" ةايررع   يوةلمتقرر    يم رر 
 ياتنرديايءردم ييةالعق  يوةادة ل  ي  يتنديايءدم ييمت ير  يجلقطسيتعتكزي لىيةات ريإعيوةات ير  يةلميرتلعي ر ي  ظلرسيةاقلر

 ي قررز يدورية القطررسي رر يتعتنرراي عضرر يةلميررتفطدي  يجلقطررسي  ئلررسي لررىيةات رريإعيةلميررتلعياكفرر   يةلمرريظف  يوةلمت رري   ية ارر دي ي لرر
 إررررر د يءدمرررررسية اتلررررراي ررررر يمجررررر  يةايرررررع    يجلقطرررررسي  ئلرررررسي لرررررىيم ررررر دريماتكرررررع يو  ررررريةييمت ي رررررسيوكفرررررؤ يات  رررررط يةات   ررررر ييو

تطجطسيتةييإ  ري يكل يتاية دةدي اقسي لعيما در ية   ة"ةج دال رةييةلم اطسيةاتتيتد ايةج تدةمسيةلم اطسيوة تلعةرإسية مدم ي
.ت فطرنيو منتيم دديا ل  يت نطقيرؤإسيور  اسيو ت ئجية القطس

11

ملخص تنفيذي
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يم يةلمعجقط ييتتية قيماي  دةفية القطسيوت
ق
 د ايمي  وه بلل ية  ددةييةج   ةتطجطسيالالقطسيةان عإسياتيع   ي ددة

:وم ي   ي رايةلمعجقط ي

.مي2030رؤإسيدواسي  عييي1.

مي2030-م2024ة   ةتطجطسيةات لطسيةاي  طسيةاا ااسيادواسي  عيم2.

.مي2030-مي2023ة   ةتطجطسي   عيةاقل ية م  نيوةدوي واي3.

..مي2030-مي2024ةج   ةتطجطسيةاي  طسياتل سي4.

.مي2026–مي2023ء سي  عياتيع   ي5.

ةد  ريةان  يوايةلم ظاياقل ية القطس6.

مرجعيات الاستراتيجية ومحدداتها
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منهجية إعداد الاستراتيجية 

13

يإلىيداط يةاتخ ططيةج   ةتطج يةلمانتي لىيةا ت ئج يوةا 
ق
 دري  ية ات يةاي نتيتايت لطاي رايةج   ةتطجطسية د  دة

.اتتخ ططي  يدواسي  ع

ب يبي ت ئجي ططي جع ي عإقيةاقل يت تط ياتالائسيةادةءتطسيوة م رجطسيوت تط يج تط ج ييوتي ق يي ة  بيةاق  سيو
إسيو  اسيةات تط ي  م ية القطسي درة سيوت تط يمعجقط ييةج   ةتطجطسيات ديدي ن  يةلميةئلسيوم يثايت يإعيرؤي

ي م دةف
ق
ة   ةتطجطسييتاية القسيوةا دطجسيةاعئلايطسيالالقطسيوةاتتيةرتا  ي مربقسي ت ئجيو ط سي ياتتية ميت فطري 

يلما درةيية   ةتطجطسيمخ  سيوتةييإ  ريت فطرنيوةيحي ل ييتية ميمايةلمعجقط ييوب يب
ق
داط يةاتخ ططيت فطر  يو ن 

.ةج   ةتج يةلمانتي لىيةا ت ئج

لتط ته يوءدم ته يو ط مه ي قت  يةاتخ ططيةج   ةتطج يم يةاد  ئايةاعئلايطسيةاتتيبيد ديإاوه ية القطسي  ية تلعةريت يإعي 
 د س ي   ل ي لىيتانتيرؤإسي لي سيور  اسي ة اديد ي دييركزيية   ةتطجطسية القطسيو.   ادوريةلم   يبه ي  يدواسي  ع

.ةان دمسةلأرباي يةيييةاةاقل ي لىية تنا  ي دطجسيرئلايطسيو ت ئجيو ط سية  ان ي نه يمي ريةاقل يء  ي عإق  يإاه مي

:و ديتايإ دةدية   ةتطجطسية القطسيو قيم هاطسيوةي س يت ي  يم 

ن   ييمايمختتلاي ل ييت ل يدرة سيةايث ئقيةلمتقتنسي مدة ية القطس يإجعة يةلم: ةات تط يةج   ةتطج ية   ل يالالقطس-
طلطسيو  لمطس يةلمق ط  يةادةءت   يومن  تسي ة  بيةلم ل سيةاعئلايط  ية م رجط   يوت فطريمن ر  ييمقط رإسيإ ت

(.PESTLE) لايت  يوت تط ي(SWOT)وةات تط يةاعب ر ي

تهلسياتف   يوةارنيت ل يت يإعير  اسية القطسيوت ديديرؤإسيم: ت ديديتيج ية القطسيو  دةدية م ر سيةج   ةتطجطس-
جطسي يوت ديديةا دطجسيةاعئلايطسيوةا ت ئجيةاي ط س يو  دةدية م ر سيةج   ةتطمي2028-مي2025ةج   ةتطجطسي

.مي2028-مي2025الالقطسي

شعةييةلأدة  ي ل يتت ل  يم يإ دةديم في سيمؤ: وت تط ية م  عت لطايمؤشعةييةلأدة يوةلما درةييةج   ةتطجطس-
.فطرة ادو يةازمنتياتت مايت ديدوت تط ية م  عيو  دةديم في سيةلما درةي يوت ديدي وايإ ييت فطر  ي

ةج   ةتطج يو ديت ل يتا يت يإعي ط  سي لتط ييةاتخ طط: ت يإعيآاطسيت فطريومت  قسية م سيةج   ةتطجطس-
ج   ةتطجطس يو دةر يةلأدة  يوت يإعيإجعة ةيي لتطسيمت  قسيةلأدة يةج   ةتطج  يوت لطايمخ طي   يمت  قسيت فطرية

.وت لطايميتيإ يي يكلسيإدةر يةج   ةتطجطسيوةلأدة 
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 ندوآاطس وةلميؤواط يوةلأدوةر(ةات فطريسةدشعة طس ةاتيجوهطس )ة  يكلسميتيإ يت ديدةلىة  يكلسإ  ريهدف
ة   ي ي ج م ةات دي يمق  اس عةرةيجتخ تةلميتيإ يتت    وةات قطدةاتن رإعر اوآاطسةادورإس ةججتل   ي

 نه ةا  تجوةلأثعةات ي   ول ست نطق  مل يظ ثع لى

:مستويات حوكمة إدارة الأداء والاستراتيجية

المهام الرئيسية

حوكمة إدارة الاستراتيجية

ير
ار
تق

 ال
فع

ر
و

د 
عي

ص
لت
ا

ت
يها

وج
لت
وا
ت 

ا ار
قر

ال

لجنة الاستراتيجية 
والتخطيط

والأقسام الإدارات 
لتدخلات فذة المن

التحسين وإدارة الأداء
والاستراتيجية

ديعيةاق ممجت يةددةر يوةلمو عةرةييةات يطنطسيل ريايوةلما درةييت فطريةلم1.

   ةتطجطسالا سيةجيةات يطنطسل ريايوةلما درةير ايتن رإعيإ ج  ي  اسيةلم2.

( جس  دية  )ةاتدء يت ديطيامكتبيةاتخ ططيةاقل ي  اتنيطقيما3.

لمت  قسيةلأدة وةي س لتطسيتي   ي1.

 ةتطجطسي  يوضايمختتلايةاتدء ييةاتتيت نقيةج  تعتلابي وايإ ييت فطريةلمل ريايو2.
ء طي ل يت فطريسيوبلغطتطس

ومت  قسيطنطسيةات يةلمل ريايوةلما درةيةةلمق طسي د فطريوةلأ ي مةاتيةص يمايةددةرةي3.
ةات يطنطستدء يي  ات فطريةانعةرةييوةاتيصط ييةلمتقتنسي

  يم يمدرة يةددةرةيوة تل دةكتل  يتن رإعي دة يةددةرةييةات نقيم ي4.

.ةاتدء ييةلمن   سيات نطقية   ةتطجطسية القطسة تل دي1.

.ل ديةلم ل وضايةلمق ي  يةج   ش ديسيج تل ديةلمل ريا يو لىيةلأء يةلأ لطسيوة ادو يوتي عيةج ت2.

.  يوةداغ  ةلمية نسي لىيةا تا ييةلمندمسياتقدي يةلمل ريا يق اتلديد يوبقدي يةات تفسي وةاتمجط3.

 ييةلمن   سيةا ظعي  يتن رإعي   يةلمل ريايوم يييةج يت فطر  يم يت دي ييو نا ييوة تل ديةاتيصط4.
.لميه  

التنسيق والمتابعة مستوى 

مستوى التوجيه واتخاذ القرار

غطتطسوةادلةجشعةفي لىيت فطرية م طيةات فطريسي1.

مت  قسيومعةجقسيميتيإ يي دة يةددةرةييوةلأ ي م2.

ضل  يت فطريةددةرةيياتيصط ييمجت يةددةر 3.

مستوى الإشراف والمراجعة
شبه النهائية للأداء

مستوى التنفيذ

مجلس 
الإدارة

المدير العام

مكتب التخطيط

لتدخلات فذة والأقسام المنالإدارات 
التحسين وإدارة الأداء والاستراتيجية
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ا صحيًا متزايدًا يتطلب
ً
جهودًا مستمرة يُعَدّ السرطان أحد أبرز تحديات الصحة العامة في دولة قطر، حيث يمثل عبئ

ا لتقرير السجل الوطني للسرطان لعام . للوقاية والعلاج والدعم الشامل
ً
، سُجّلت الفان وأربعة وعشرون 2020وفق

حيث يمثل يُعتبر سرطان الثدي الأكثر شيوعًا بين حالات السرطان،. حالة إصابة جديدة بالسرطان في قطر( 2024)

، ثم سرطان الغدة الدرقية بنسبة %9من إجمالي الحالات المسجلة، يليه سرطان القولون والمستقيم بنسبة % 16.1

8.2.%

ومع . ل الجوارتعكس الأرقام الاتجاهات العالمية والإقليمية، ولكن قطر تتميز بمعدلات إصابة أقل نسبيًا مقارنة بدو

لنشاط البدني، ذلك، فإن التحديات تبقى كبيرة بسبب العوامل المرتبطة بنمط الحياة، مثل السمنة، والتدخين، وقلة ا

حالة 26.24إلى وفي هذا السياق، تشير التوقعات إلى أن معدلات الإصابة قد ترتفع. إلى جانب العوامل البيئية والوراثية

، مما يؤكد على 2030نسمة بحلول عام 100,000حالة لكل 33.55، وقد تصل إلى 2025نسمة بحلول عام 100,000لكل 

.رالحاجة الماسة لبذل المزيد من الجهود في مجال التوعية بالسرطان وطرق الوقاية منه واهمية الكشف المبك

بذل جهود كبيرة في دولة قطر لتعزيز خدمات الكشف المبكر والعلاج الفعّال، حيث حققت الدولة تقد
ُ
ا في ت

ً
مًا ملحوظ

املة لمرض ى الصحية وتوسيع نطاق التغطية التأمينية وتوفير الخدمات الشاتع  يسمجال تحسين البنية التحتية 

ة للمرض ى، التي ، من خلال تطوير الرعاية الصحية الشامل"التميّز للجميع"وتركز الخطط الوطنية على تحقيق . السرطان

ية والوكالة كما يُعَدّ التعاون مع مؤسسات دولية مثل منظمة الصحة العالم. تشمل الدعم النفس ي والاجتماعي والمالي

ق أهداف الدولية لأبحاث السرطان جزءًا أساسيًا من جهود قطر لتعزيز القدرات البحثية في مجال السرطان وتحقي

.الوقاية والتشخيص المبكر

استراتيجيتها تعمل الجمعية القطرية للسرطان كعنصر رئيس ي في دعم الجهود الوطنية لمكافحة السرطان، حيث تركز

، وتوفير على تعزيز الشراكات مع الجهات الحكومية والخاصة، وزيادة البرامج التوعوية والوقائية( 2028-2025)الجديدة 

ية الحياة ومن خلال برامجها، تسعى الجمعية إلى تحسين نوع. الدعم المالي، والاجتماعي، والنفس ي للمرض ى، وأسرهم

 عن تعزيز الوعي المجتمعي وتغيير المفاهيم الخاطئة حول السرطان
ً
ل المبادرات أيضًا تشم. للمرض ى والمتعافين، فضلا

ات التعامل مع برامج تعليمية وتدريبية للعاملين في مجال الرعاية الصحية بهدف تحسين الكفاءة المهنية وزيادة مهار

.بالإضافة الى مساهمات ودعم للبحث العلمي في مجال السرطان. المرض ى

فعت معدلات إن تزايد عدد الناجين من السرطان في قطر يعكس التحسن المستمر في الرعاية الصحية والعلاج، حيث ارت

، بينما ارتفعت معدلات البقاء لمدة 2020في عام % 89.3إلى 2018في عام % 65.6سنوات من 3البقاء على قيد الحياة لمدة 

يتطلب هذا التقدم المستمر تعزيز الاستثمار في خدمات . 2020في عام % 80.2إلى 2016في عام % 59.7سنوات من 5

.لة العلاجالرعاية والدعم الشامل للمرض ى، بما في ذلك الرعاية المنزلية وتحسين تجربة المرض ى وعائلاتهم خلال رح

في مجال الوقاية في ظل التحديات المستقبلية المتعلقة بزيادة عبء السرطان، فإن قطر تسعى جاهدة إلى تحقيق الريادة

.ن والمقيمينوالعلاج، عبر تنفيذ برامج ومبادرات مبتكرة تضمن تعزيز صحة المجتمع وتحسين جودة الحياة للمواطني

نبذة عن مرض السرطان في دولة قطر
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 رري رررةيةات تطرر يةاهرردفيةاعئلاسرر تيمرر . ت تطرر ي ةرر  بيةلم ررل سي رريي   ررعي   هرر تي رر يصررط غسيوت فطررريةج رر  ةتطجط ييةافق  اررس
مرررر يءرررر  ي هرررراي.ت ديررررديوتنطررررطايمختتررررلايةلأ ررررعةفيةاتررررتييلكرررر ي  يتررررؤثعي ويتتررررمثعي رررر انعةرةييوةدجررررعة ةييةج رررر  ةتطجطسيالالقطررررس

 جييةاتقر و يوت تط ية تط ج ييوتي ق يي ة  بيةلم ل س ييلك يالالقطرسيةاكلرلاي ر يةافرعصيةاعئلايرطس يوة تكلر فيمجر
.ة  تلتس يومقع سيةلمت تا ييوةجا  ةم ي يوت ديدي ي طسيةاد ايةلملك س

تحليل أصحاب المصلحة

الفئات الرئيسية لأصحاب 
:المصلحة

:ة اهرررررررررررررررررررر ييةدشررررررررررررررررررررعة طسيوةاع   طررررررررررررررررررررس1.
مطسيبلل ي رايةافئسية اه يية   ي

ايوةاهطئرررررررررررر ييةات ظطلطرررررررررررررسيةاترررررررررررررتيت ررررررررررررر
لرررررررىيةانرررررررية   يوةلمقررررررر ي  يةاترررررررتييجررررررربي 

. ة القطسيةجا  ةميبه 

ييضررررررررررل  يةجمتارررررررررر  ياهرررررررررررايةلمت تارررررررررر 
ةيةان  ي طرررررررررسيوةات ظطلطرررررررررسي قرررررررررديجرررررررررز قي

ررررررررر يمررررررررر يةج ررررررررر  ةتطجطسيا ررررررررررل   ي طيإق
.  عةادلغط يةايت يوتنتط ية م

ة اهررررررررر يي وييلاتررررررررري ي :ةالرررررررررعق  2.
قطرررسيةلم ظلررر ييةاترررتيتتقررر و يمررراية ال

ات نطرررررررررررقي  رررررررررررردةفيملرررررررررررر  كس يمارررررررررررر ي
 ية اهررر يية   يمطرررس يوةلم ظلررر ييغ ررر

ة   يمطررررررررررررررررسيةلأءررررررررررررررررع  يوةالررررررررررررررررعق ي ي
.وةلمؤ ي ييةلأق ديلطس

 رررايةلمعضررر  يوة رررع اي :ةلميرررتفطدو ي3.
لررر  يةارررري ي يرررتفطدو ي ,وة اتلرررايي

ما شرعيمرر يءرردم يية القطررس يو هررا
ة تط جرررررررررررر تهاي يرررررررررررر  دي رررررررررررر يت يرررررررررررر  

.جيد ي راية مدم ي

اي قرررز ي  ررر  ي   ررر يي يإرررسيمقهررر. يرررزودو ية القطرررسي ررر لميةديوة مررردم ييةلأ   رررطسيات فطرررريةلأولررر سيوةلملرررعو  ي :ةلمررريردو ي4.
.ةاكف   يوإخفضيةات  اطلا

ديمرر ي ق اطررسيت ف رر  ايو شررعةكهاييزإرر. يلاترري يةانرري يةا لررعإسيةاتررتيبيرر  اي رر يد رراية القطررسيات نطررقي  رردة ه  :ةلمت ي رري ي5.
.ةلأول سيوةا  ةمج

ي ر يتري   يةلمريةرديةلم اطرسيور  يرسيةلأولر سية متتفرسيالالقطرس يويق :ةلمت   ري يوةاع ر  6.
ق
ي    رط 

ق
تلردي جر  يةلملرر رياييتقاريةيدورة

.وةا  ةمجيإلىي ديكا  ي لىيةات    ييوةاع  ي ييةاتتيتندمه ي رايةافئس

(على الجمعية)التأثيــر

ام
تم

لاه
ا

(
ية

مع
لج

ب ا
جان

ن 
م

)

مصفوفة تصنيف أصحاب المصلحة

مرتفع

مرتفع

منخفض

ر تأثيمتوسط واهتمام 
مرتفع

مؤ يسي لديةا اطس
 طئسيت ظطايةلأ ل  

ة م  يس

ير وتأثاهتمام منخفض
مرتفع

ةلمت ي ي ي
ةلأ عةد

ير وتأثاهتمام مرتفع
منخفض

 ليمية اتلا

ر وتأثياهتمام مرتفع
متوسط

مؤ يسيةاع  يسي
ةال طسيةلأواطس

ير وتأثاهتمام متوسط
منخفض

ةان  عيةا ح ي
ة م ص

ة القط يية م  يسي
ةلأءع ي

اهتمام منخفض
وتأثير منخفض

جه ييدواطسيشعإكس
ةلميردو يومزودني

ة مدمس

متوسط اهتمام 
متوسطوتأثير 

ج مقسي  ع

ير وتأثاهتمام منخفض
متوسط
ةالعق ي

اهتمام مرتفع وتأثير مرتفع
وزارة الصحة

المركز الوطني لعلاج وأبحاث 
السرطان

الخطوط الجوية القطرية
المرض ى والمتعايشون 

قطر الخيرية
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تحليل أصحاب المصلحة

التأثير الاهتمام العلاقة بالجمعية المؤسسة/ الجهة  الفئة

معتفا معتفا
 اتلعررر يةاتمكطررردي لرررىيدورية القطرررسي ررر يةاتي طرررسيوةاتانطرررلاية

كل يج  ي  يء سي  عياتيع   
و ةر يةال سيةاق مس

افية إشر
ورقابية

معتفا معتفا

 جيتنررررررريمية القطرررررررسيةان عإرررررررسياتيرررررررع   ي رررررررد ايت ررررررر اطلاي رررررررر
ةايع   يم يةلمعكزيةاي نتياق جيوة   ثةلمعض  يةلمندم  

وتررررررررررري   يءرررررررررررردم ييةاتي طرررررررررررسيوةاررررررررررررد ايةا فسررررررررررر تيوة اتلعرررررررررررر 
وةلم  صع ياتلتق  ل  يمايةايع   

زيةلمعك/  ع  مجيةايع   
ةاي نتياق جيو    ثي

ةايع   ي

معتفا متي ط شعة طس    سير   طسيو
 طئسيت ظطايةلأ ل  ي

ة م  يس

متي ط معتفا
م رررررررررر وجييات رررررررررريإعيشررررررررررعةق ييوبقرررررررررر و ي رررررررررر يمجرررررررررر  يةاتي طررررررررررسي

ة اتلقطسيوةات يإعيةلم تيات  دريةا بت
سيمؤ يسيةاع  يسيةال ط

ةلأواطس

الشركاء

معتفا متي ط
 يتتكفررررررررررر ية القطرررررررررررسي رررررررررررد ايت ررررررررررر اطلايةاقررررررررررر جياتلعضررررررررررر  يمررررررررررر

ةاترررتيةاية ررردي ي  يررربيتنطرررطاي ررر جتهايمررر يءررر  يةات   ررر ي
تعد  

مؤ يسي لديةا اطس

معتفا معتفا شعإ ية   ةتطج  سة م ي ية ايإسيةان عإ

متي ط متي ط ميةد/ بق و ي  ثتيوتيرإديءدم ي ج مقسي  ع

م خفض م خفض تا د ية م  ةييو ت ئجيةاا يث جه ييدواطسيشعإكس

م خفض متي ط ت يإ يةلمعض  ياتد ايةلم دنياتق ج ةان  عيةا ح ية م ص

معتفا معتفا ةلمعض  يوةلمتق  لي ي عةمجيد ايوتلك  يةلمتق  ل  يمايةايع   

دو يةلميتفط

م خفض معتفا ة اتلا ليمي عةمجيةاتي طسيوةاتانطلا

م خفض م خفض تيرإديءدم ييوميتتزم يية القطس ةلميردو يومزودنية مدمس ةلميردو ي

معتفا م خفض د اي عةمجية القطس ةلمت ي ي ي ةلمت ي ي ي

متي ط م خفض ر  يسي عةمجيو ول سية القطس لعق يةا

ةلمت   ي ي
وةاع   

معتفا م خفض ت    ييالالقطس  عةدةلأي

معتفا معتفا د اي عةمجية القطسيوةاتق و ي   عية م  يس

م خفض متي ط د اي عةمجية القطسيوةاتق و ي
ة القط يية م  يسي

ءع يلأة
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ي
ق
 رةوشل تيع    اةان عإسة القطسان  عة   ةتطج ت تط إجعة تاةج   ةتطجطس إ دةد  ةلمتااةلم هجماتل شط 

ج  بإلى وه  ةات ي  يلك ةاتتةا قلاو ن   يته م  م ات ديدالالقطسةادةءتطساتالائسش متسدرة سةات تط 
.ة  تلتستطسةلميتناةافعصوت ديدة القطستيةج ةاتتةج   ةتطجطسةات دي يافهاة م رجطسةاالائسة تكل ف

الداخليالتشخيص

يرع   يييحيةات تط يةادةءل ي  ية القطسيةان عإسياتي
:  ر   يمنه نقاط قوة تتل  ي قد يجية بيبل  

تقتنررررسية القطررررسي رررر ي ولرررر ته ية اتلقطررررسيةلمة فررررعةد1)
.  ايع   ي  ي  ع

ي2)  لائرررسي لررر يميرررتنع يو دةر يمع رررسيمرررايميرررتي ي ررر   
.م ية  ل سي   يةلميظف  

در يشررراكسيمررر يةاق  ررر ييوةالرررعةق ييةاترررتيبقرررز ي ررر3)
.ه ة القطسي لىيت نطقي  دة ه يو  ج  يما درةت

 يتانررررررررررررررتيمل ر رررررررررررررر يي ق  اررررررررررررررسيات ف رررررررررررررر يوبقزإررررررررررررررزي دة4)
.ةاق مت  

  مترسية تخدةمي ظايإاك  و طسيو   د ي ط  ر ييمت5)
.ي ددةر ي    ته يمايةلمت     يوةلميتفطد

سيترررري عيقررررريةدري لرررررعإسيمؤ ترررررسيبقرررررز ي ررررردر ية القطررررر6)
. لىيت نطقيمهلته ي كف   يو ق اطس

التشخيص الاستراتيجي

 لرررررررىيةارررررررعغايمررررررر ي ررررررررايةلم ررررررر ةي يتيةجررررررر ية القطرررررررسي رررررررد ي
:دةءتطسيم ي طنه تحديات

م دوديررررررررررررسيآاطرررررررررررر يي طرررررررررررر سيوتنطررررررررررررطايةلأدة يةاقرررررررررررر مي1)
 يالالقطررسي  ررير يوةيرر س ي لرر ي لررل ي طرر سيرضرر

.ةادة ل   يوةلمعض   يوة اتلاي ل  يدورن

سيضرررررررقلايةج دلررررررر رية اغعة ررررررر يوةلأولررررررر سية م صررررررر2)
.   القطسيء رجيمدي سيةادو سي

عضررر  ي نررر يةج ت ررر ري ررر ي ولررر سيةاتي طرررسيود رررايةلم3)
.وجلايةات    ي

م دوديرررررررررررررررسيت فطرررررررررررررررريء رررررررررررررررطيةاتررررررررررررررردرإبيةلم رررررررررررررررتظاي4)
اتلررررررررريظف  يوبخ صرررررررررسيمررررررررر ي رررررررررييمتقترررررررررقي  اتررررررررردرإب

.ةاتخ ص ت

سيضرررررررررررقلاي ررررررررررر يةاررررررررررررعبطي ررررررررررر  يةج ظلرررررررررررسيةجاك  و طرررررررررررر5)
قلتطرررر ييوةات ررري يةاع لمرررتيوةاتيثطررررقيوةجتلترررسي ررر يةا

. ل ي وه يمؤشعةييةلأدة 

. دميوجيديمت ي   يالالقطس6)

18
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الخارجيالتشخيص

التشخيص الاستراتيجي

يجبتوةاتة القطس تيةج ةاتتللتحديات  انياس
: ق ات لتلمط ه يلك  ق    ل  ميةجهته 

يزإد م   ي وجيد:ةات    يجلا  ةلم   يس1)
بس إلىيؤدنو دةات    يجلات دي يم 
.ةاعئلايط  ةادة ل  د اتنتط  و

 د:ةا ح ةاتمم   ظ م  متي قسبغط  ةي2)
ةا ح  ةاتمم  ظ م  ة  تلتسةاتغط  ةيتؤثع
.ةايع   لمعض  ةاق جتليإ  لى

 ييةج د:ة   ل اتلنعة   يماةاد اس ب3)
ةاد اس ب     صقيب ية القطس
.ة   ل لمنع  ة   يما

ماةايةي سوةاق   ية القطسدوريضا  طس4)
  ت دي ي:ةايع    لعضةلمق طسةلأ عةف

مختتلاماوةاق   ية القطسدوري ها
.ةادواس  ةايع    لعضةلمق طسةلأ عةف

:د ة اديالأدوإسء صسةاق ج ت تفسةرتف ع5)
لقطسة ا در  لىيؤثع  يلك ةات تفسة دي د

.ةايع   لمعض  وةاد اةاع  يستنديا لى

ع وم  صد ا  وةالعق يةلمؤ ي يبق و ي6)
 و يةاتقبقزإزلالقطسايلك :ةايع   معض  

 معض وم  صع اد اوةالعق يةلمؤ ي يما
.     ل  ةايع   

قديدةاالالقطستت  ة م رج  ةادشمط  خ يص
  ع دةء دور  بقز ي دةاتتالمهمةالفرصم 

:ةافعص را  ع يوم 

و يج د(وغ    ةاك  و طس)ةاد ا ع يبقدد1)
 ممزإد ارب عصس:اتت    يجديد  عص

ءط رةيتي   ء  م ةلم اطسةلمي  ل ي
.اتت  عومع سمت ي س

 عصس:ةججتل  طسةلميؤواطس عةمج إ د 2)
تي طسةااتقزإزةلمؤ ي يمااتتق و يالالقطس

.ة اتلع ةاد اوجرب

م يزإدمل ةادواس  ا م ةات يعبشاطا3)
.ة القطس ول س  ة اتلامل ركس

 ةاتيةصوو  ئ ة  دياسةاتن ط ية تخدةم4)
إلى وةايصيةج دل راتقزإز عصس:ةججتل ر 

زإزوبقةات    ي إ د وب ات ل  و ا جلهيري
.ة القطس لا درةيةاير 

ت فطر:سةلمقديغ  ةلأمعةض لىة   ةتطج تعك  5)
يتطبةاا ااسةاي  طساتت لطسة   ةتطجطس

م  قز ي دةلمقديسغ  ةلأمعةض لىةا ي 
.ةال طسةاع  يسمج    ة القطستمث  

  ة القطس دوريةلم ل س ة  بإ عةر6)
طسم دة م  قز يمل ةايع      ا  تخفطلا
  ةاق متسةاني يت يإع  ويي  دة القطس

.ةاق جود اةال طسةاع  يسمج  
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بهلمصابينبالسرطان وحياة أفضل ل واع  مجتمع 

ولعيةاير ي لعضيةايع   يي
و  ا   يو ع يةاي  يسيم  ي
وة لطسيةاكللايةلماكعي   

مجتمع واعٍ بالسرطان

ر يتي   يد ايم ل يو فس تيةجتل 
  لمعض  يةايع   يوةلمتق    يم

حياة أفضل للمصابين به

الرسالة

ييجلقطسيء  يسيجيتهدفياتعبل يبقتلدي لىيةات    
عىيوةالعةق يية اتلقطسي  يتنديايءدم ته يةاتتيبي

ةلىيةاتي طسي  ايع   يو ع يةاي  يسيم  يوبم لطسي
ةاكللايةلماكع يوتي   يةاد ايةلم ل يوةا فس تي
سي  يةججتل ر ياتلعض  يوةلمتق    يوتويها يوةلمي  ل

ةات يإعيةلم تيوةاا طيةاقتلمتي  يمج  يةايع   

20
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هوية الجمعية

ةلمي  لسي  يةات يإعيةلم تيوةاا طيةاقتلمتيي  يمج  يةايع   



21

منظومة القيم

الشرح القيمة

ع  سيتجيطدياتنديايءدمسيلمعض  يةايع   يوةلمتق    يم  يوتويهاي م ص  يدرج ييةا
.وةاع لسيوةاتق  لاي يوةاقل ي عو يةلميؤواطسيةتج  ها

ةدوي  طس

وةلمت     يومل ركسيةلمقتيم ييماية اتلايوةلميتفطدي ةلم دة طسي  يةاتق م يوةايضي 
وةلميظف  وةالعق  

ةالف  طسوةاانسي

ليمف  طايبقزإزيمف  طاية ايد ي  يةاقلتط ييوة مدم ييوةات ي  يةلميتلعياه  يمايتع ط
ةج ت  ريوت اطقيمل ر  ييتد ايتنديايءدم ييماتكع 

ةاتل  يوةج ت  ر

وت نطقي  م  عوةات دي ييةادةءتطسيوة م رجطسيو دةر يةةلمتغ  ةي لىيتي اية القطس در ي
كاي ل يةج تدةمسي  يظ يةجمتا  ياتيةئليوةانية   يوةادلعيق ييوةايط   ييةاتتيت 

 دةفية القطس يوةا  ةميةانط دةييوةلأ عةدي د فطريةلمه ميةلميقتسيإاوهايوبت نطقيةلأ
ةج   ةتطجطس

وةجا  ةمةلمعو سي

 نطقيةاعؤإسياتوةاتق و يوةاتنيطقيمايق  سيةلأ عةفيةلمق طسيبقزإزيثن  سيةاقل يةلمل  كي
.وةلأ دةفيةج   ةتطجطسيالالقطسي مدمسيةلميتفطدي يم يءدم ته 

ةادل ركطس

   سيالالقطسي طلسيمت نطقيتيجط ية اهيديوةج   ةتطجط يي  ييت نطقيةا ت ئجيةلمتلي سيو
دطجسي  ل  ي متتلاي ة  بيةلم ل سيتنططايةلأثعيةلمت نقي وةلميتفطدي يم يءدم ته  يو

و ول سية القطس
ثعةا  ك  ي لىيةا ت ئجيوةلأ

هوية الجمعية
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النتيجة الرئيسية

م جمعية خيرية مبتكرة تنشر الوعي بالسرطان لكافة فئات المجتمع وتقدم دع
أفضل لمرض ى السرطان والمتعافين منه

:أنشطة محور التركيز
بقزإزيثن  سيةد دةعيوةج ت  ري  ي ول سيوءدم يية القطس

ا   سي ئ يية اتلاي لعضيةايع   يو ع يةاي  يسيم  يوةاكللايةلماكعي   ةاير بقزإزيوصي ي
ت يإعيءدم ييةاد ايةلم دنيوةا فس تيةججتل ر يوةلم  صع يلمعض  يةايع   يوةلمتق    يم  

إ دةديدرة  ييةجتل  طسيوت يإعيآاطسيد ايةاا طيةاقتلمتيوب   ي درةييةا  دريةا ح ي طل ييتقتقي  ايع   

النتائج والأهداف
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النتيجة الوسيطة الأولى

رةمع الشركاء والداعمين في تقديم خدمات متطوودور معزز بالتعاون جمعية لديها ابتكار مؤسس ي 

:نشاطات المتطلب
ةات ي  يةلميتلعيالمدم ييةلمندمس

ت يإعيمل ر  ييةد دةعيوةج ت  ري  يةلأول سيوة مدم ي
 إ د ي ق اطسيةاتق و يمايةالعق  يوةادة ل  ي  يتنديايءدم يية القطس

تعوإجيءدم يية القطس

2الهدف 

6 يت يإعيءدم يية القطسياط الي دد 
 لىيةلأ  

3الهدف 

 إ د يمقع سية اتلاي   القطسي
%60 يوول   ته يإلىيم ييزإدي 

5الهدف 

ةلميتفطدي ي  يءدم يي  إ د يوياسيرض
%90ة القطسيإلىيي

6الهدف 

إلىي إ د يور ية اتلاي لعضيةايع   
% 70م ييزإدي  

أهداف النتيجة الوسيطة الأولى

النتائج والأهداف

1الهدف 

م يت يإعي ول سيةج ت  ري  ية القطس
سيدورةييتدرإ طسيمتخ  4ء  يت فطري

 يوت يإعيآاطسيوء سيةد ت  ريوةايصي
%80 ير يةلميظف  ي  ج ت  ريةلىي

4الهدف 

لىيةالعق  يوةادة ل  ية  إ د يوياسيرض
90%
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النتائج والأهداف

النتيجة الوسيطة الثانية

المستفيدين اجمعية ترتكز على التطوير والتحسين المستمر في أنظمة العمل لتقديم خدمات ترتقي برض

:نشاطات المتطلب 
ت ي  يوت يإعي  ظلسي ل يتعتناي   مدم يي

ت يإعي ظ مية  يكلسيو دةر ية م  عيوةجمتا  يا ل  ية تلعةرإسيتندياية مدم يي
ةلميتفطدي ت يإعيآاط يية ت    ييةاع نيمايمختتلاي ئ ييت ي  يآاط يي ط سيةلأثعيو

2الهدف 

%  100وضاية م سيةاق جطسي نياسي
اتلخ  عيةلمؤ يطسيوم  ظ يية اه ي

ةاع   طس

3الهدف 

%90ةلمق ط  يإلىي  إ د يوياسيرض

أهداف النتيجة الوسيطة الثانية

1الهدف 

/ تيثطقيوت ي  ي داسيةاقلتط يي
ي% 100ةدجعة ةيي نياسي

ق
  يني)  يإ 

(غ  يتعةكلمت
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النتائج والأهداف

النتيجة الوسيطة الثالثة

خدمة المجتمع بما يعزز دورها في  جمعية قائمة على التطوير المستمر لكفاءة الموظفين والمتطوعين الجادين
مجال السرطانفي 

:نشاطات المتطلب 
 لائسي ل يم فز يلميظف  ييندمي يءدم ييمتاطسي   ج يية اتلا

ت يإعيم هاطسيوبعةمجيتدرإبيتعتناي له رةييةلميظف  
وت ف  ي شااية تلعةرإسيةلمت ي   ي, ت يإعيآاط ييوبعةمجيةات يعي

2الهدف 

    يي10ر ايمقد يتدرإبيةلميظف  يإلىي
يتدرإ طسي لىيةلأ  يا  يميظلاي  ي

ق
إ 

3الهدف 

 إ د ي دديةلمت ي   يةلميتدةم  
ةاري ييتايإشعةكهاي  يول   يي

ي10ة القطسي لقد ي
ق
مت ي   ي  يإ 

أهداف النتيجة الوسيطة الثالثة

1الهدف 

لىيةاق مياتليظف  يإ  إ د يوياسيةاعض
90%
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النتائج والأهداف

النتيجة الوسيطة الرابعة

ات المالية التي جمعية قائمة على مصادر مبتكرة وقنوات متنوعة وكفؤة لتحصيل التبرعات وزيادة الاستثمار
تدعم الاستدامة المالية واستمرارية الخدمات

:نشاطات المتطلب 
ة القطس إ د يةلميةرديود اي ل   يةد دةعيوةج ت  ري  يت يإعيوت ييايم  دريةات    ييو  يةته ي ل ي ي  اي

 إ د يةج دال رةييةلم اطسي ل ي يللي د ايةج تدةمسيةلم اطسيوة تلعةريتندياية القطسي مدم ته 
 إ د ي ق اطسيشعةق يي يإتسيةلأمديمايةلمؤ ي ييوةلأ عةديةادة ل  ي ل ي قز يميةردية القطسيو لته 

أهداف النتيجة الوسيطة الرابعة

2الهدف 

ييي إ د يوياسيةاق ئديم يةج دال رة
%25ةلم اطسيةدجل اطسيإلىي

1الهدف 

 إ د يةانطلسيةلم اطسيةايةرد ي  ي عإق
%25مختتلاي  يةييةات    يي نياسي

4الهدف 

 ية    ظسي لىية تنعةريةلأدة يةلم ل
الالقطس

3الهدف 

 إ د يةاد ايم يةالعق  يةاعئلاي  
م يق  سي% 10الالقطسي ل ييزإدي  ي

م عو  يية القطس
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المبادرات المتصلة بالنتيجة الوسيطة الأولى

المبادرات

جمعية لديها ابتكار مؤسس ي ودور معزز بالتعاون مع الشركاء والداعمين في تقديم خدمات متطورة 1

المبادرات الأهداف

ت يإعيآاطسيومل ر  ييةد ت  ر  ية القطس

ت فطريت يإعي ول سيةج ت  ري  ية القطسيم يء  .1
ت  رييدورةييتدرإ طسيمتخ  سيوت يإعيآاطسيةج 4

%80وةايصي ي ير يةلميظف  ي  ج ت  ريةلىي
 لىي6ت يإعيءدم يية القطسياط الي دد  ي. 3

ةلأ  ي
نياسيةدجعة ةيي / تيثطقيوت ي  ي داسيةاقلتط يي.7

ي% 100
ق
(  ينيغ  يتعةكلمت)  يإ 

وة ت  عيآرةئهاية تط ج ييةلمق ط  ت ديديوت تط 

% 90 إ د يوياسيرض  يةالعق  يوةادة ل  يةلىي. 2
 لىي6ت يإعيءدم يية القطسياط الي دد  ي. 3

ةلأ  ي
 إ د يوياسيرض  يةلميتفطدي ي  يءدم يي. 4

%90ة القطسيإلىيي
نياسيةدجعة ةيي / تيثطقيوت ي  ي داسيةاقلتط يي.7

ي% 100
ق
(  ينيغ  يتعةكلمت)  يإ 

%90 إ د يوياسيرض  يةلمق ط  يإلىي. 8

ت يإعيإ  ريةاق  سيوةاتق و يمايةالعق  

العق  يت يإعي دديةجتف   ييةافق اسيةلمتكعر يماية. 2
10ةاعئلايط  ياط الي

لاي إ د يةانطلسيةلم اطسيةايةرد ي  ي عإقيمختت. 13
%25  يةييةات    يي نياسي

سي ل ي إ د يةاد ايم يةالعق  يةاعئلاي  يالالقط. 15
م يق  سيم عو  يية القطس% 10يزإدي  ي
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المبادرات المتصلة بالنتيجة الوسيطة الأولى

المبادرات الأهداف

(  ت ي  يةاكف   يةادلغطتطس)
ةدجعة ةييوة مدم ي/ تيثطقيوت ي  يةاقلتط ي

 لىي6ت يإعيءدم يية القطسياط الي دد  ي. 3
ةلأ  ي

نياسيةدجعة ةيي / تيثطقيوت ي  ي داسيةاقلتط يي.7
ي% 100

ق
(  ينيغ  يتعةكلمت)  يإ 

سء سيةا  وإجي مدم ييوشق رية القطسيوصيرته يةار  طت يإعي

لىيم ي إ د يمقع سية اتلاي   القطسيوول   ته يإ. 5
%60يزإدي  ي

نياسيةدجعة ةيي / تيثطقيوت ي  ي داسيةاقلتط يي.7
ي% 100

ق
(  ينيغ  يتعةكلمت)  يإ 

ت لطايء سيةاتي طسي لعضيةايع   

و  عةض )ة اتلاي لعضيةايع   ي إ د يور ي. 6
%70إلىيم ييزإدي  ي( و ع يةاي  يسيو يةم ية م ير 

ي% 100تنططايوت يإعيةاقلتط يي نياسي. 7
ق
  يإ 

(  ينيغ  يتعةكلمت)

ت يإعي ظ مية تلعةرإسيةلأ ل   جلطايةلأ دةفيةج   ةتطجطس

ت لطايآاطسيإدةر يةاتغط   نياسيةدجعة ةيي / تيثطقيوت ي  ي داسيةاقلتط يي.7
ي% 100

ق
(  ينيغ  يتعةكلمت)  يإ 

المبادرات
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المبادرات المتصلة بالنتيجة الوسيطة الثانية

المبادرات

ةلميتفطدي ي عضجلقطسيتعتكزي لىيةات يإعيوةات ي  يةلميتلعي  ي  ظلسيةاقل ياتنديايءدم ييتعتناي  2

المبادرات الأهداف

يإعيت يإعيةاهط  يةايظطفايوت ديطيةلأوص فيةايظطفطسيوت 
م في سية ادةرةي

نياسيةدجعة ةيي / تيثطقيوت ي  ي داسيةاقلتط يي.7
ي% 100

ق
(  ينيغ  يتعةكلمت)  يإ 

م ية م  عي% 100ة م سيةاق جطسي نياسيت فطر. 9
ةلمؤ يطسيوم  ظ يية اه ييةاع   طس

و ط سيةلأثعيةلمت نقيمنه ت يإعيآاطسيإدةر يةاتدء ي جلطايةلأ دةفيةج   ةتطجطس

ت لطايء سيةاتي طسي لعضيةايع    م ية م  عي% 100ت فطرية م سيةاق جطسي نياسي. 9
ةلمؤ يطسيوم  ظ يية اه ييةاع   طس

"ERP“ت اطقي ظ ميتخ ططيةلميةرديةلمؤ يطس

ت فطريت يإعي ول سيةج ت  ري  ية القطسيم يء  .1
سيدورةييتدرإ طسيمتخ  سيوت يإعيآاطسيوء 4

%80 ريةلىيةج ت  ريوةايصي ي ير يةلميظف  ي  ج ت 
% 90 إ د يوياسيرض  يةالعق  يوةادة ل  يةلىي. 2

نياسيةدجعة ةيي / تيثطقيوت ي  ي داسيةاقلتط يي.7
ي% 100

ق
(  ينيغ  يتعةكلمت)  يإ 
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المبادرات المتصلة بالنتيجة الوسيطة الثالثة

المبادرات

مجال السرطانفي في خدمة المجتمع ها جمعية ذات موظفين كفؤين ومتطوعين جادين تعزز  دور  3

المبادرات الأهداف

ةلأدة يوت ف  يةلميظف  ت يإعي ظ ميتنططاي %90تليظف  يإلىيةاق مياعض  يةا إ د يوياسي. 10

إ دةديوت فطرية م سيةاتدرإ طسي

 يت يإعي ول سيةج ت  ري  ية القطسيم يء .1
آاطسدورةييتدرإ طسيمتخ  سيوت يإعي4ت فطري

 ت  ريةلىيوةايصي ي ير يةلميظف  ي  جيوء سيةد ت  ر
80%

    يي10مقد يتدرإبيةلميظف  يإلىير ا.11
ي
ق
تدرإ طسي لىيةلأ  يا  يميظلاي  يإ 

ت يإعيء سية تن  بيو شعةكيةلمت ي    اي إ د ي دديةلمت ي   يةلم تظل  يةاري ييت. 12
مت ي   ي10إشعةكهاي  يول   يية القطسي لقد ي

ي
ق
  يإ 
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المبادرات المتصلة بالنتيجة الوسيطة الرابعة

المبادرات

رات المالية جمعية قائمة على مصادر مبتكرة وقنوات متنوعة وكفؤة لتحصيل التبرعات وزيادة الاستثما
التي تدعم الاستدامة المالية واستمرارية الخدمات 4

المبادرات الأهداف

ةلميتلعياه ء سيت يإعي  يةييةات    ييوةاتنططايوةات ي  ت لطاي
لاي إ د يةانطلسيةلم اطسيةايةرد ي  ي عإقيمختت. 13

%25  يةييةات    يي نياسي
طسة    ظسي لىية تنعةريةلأدة يةلم ل يالالق.16

ت لطايوت فطريء سيةج دال ريةلم ل 

نياسي ةدجعة ةيي/ تيثطقيوت ي  ي داسيةاقلتط يي.7
ي% 100

ق
(  ينيغ  يتعةكلمت)  يإ 

سي إ د يوياسيةاق ئديم يةج دال رةيييةلم اط. 14
%25ةدجل اطسيإلىي

طسة    ظسي لىية تنعةريةلأدة يةلم ل يالالق.16

ت يإعي لتطسيإ دةديومت  قسيةلمية  س قطسة    ظسي لىية تنعةريةلأدة يةلم ل يالال.16
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متطلبات الاستراتيجية

: ي  له ييجدي دديم يةلمت تا يييتزميتي     ي غعضي ج  يت اطقية   ةتطجطسية القطسيةان عإسياتيع    يوم

متطلبات الاستراتيجية والتنفيذ

موازنة تنفيذ الاستراتيجية

يتي   يمية   ييق  طسيمخ  سيات فطريمختتلايةلأول سيوةلما درةييو  ل  يةات 
ق
يإعيةلمقتلد ي  يم يةاه ميجدة

.مسةج   ةتطجطسيوةاتتي تؤدنيإلىيت نطقي  دةفية القطسيورؤإته ياتف   يةج   ةتطجطسيةان د

موارد تنفيذ الاستراتيجية

يتي   يمختتلايةلميةرديةا  مسيات نطقيةج   ةتطجطسي لىي رضيةاية ا يومنه يةلمي
ق
ةرديةا لعإس يم يةاه ميجدة

.وةلميةرديةاتن طسيوةاتك يايجطس يوةلملتت  ييوغ    

التواصل الفعال مع أصحاب المصلحة المعنيين

يتيةص ية القطسي
ق
طقيةلأ دةفيبهدفيت نةلمق ط  مايمختتلاي ئ ييو قيآاط ييوةي سيوم ئلسيم يةاه ميجدة

.ئايو ق  وةلمه ميةلمل  كسي ويتةييةلم   ايةلمتا داس يمل يي قك ي لىيت نطقيةج   ةتطجطسي ل  يم ي

يديةلميةرديةاعئلايطسيوبهدفي ج  ية القطسي  يت نطقيء ته يةج   ةتطجطس ي  م ي ت ديديمية   ييق  سيما درةته  يو  م ي ت د
.ةلم تيبيتي ع  يات ج  ي  يإ ج  يتت يةلما درةي

32
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والمتابعةالتنفيذآلية

:وه ةلآاط ي م  ددء  م ة   ةتطجطته ت نطقومت  قس د فطرة القطستنيم

متطلبات الاستراتيجية والتنفيذ

33

تنفيذ المبادرات والمشاريع التطويرية التي تقود لتحقيق الأهداف الاستراتيجية

طريةلما درةييء يةييت فت تيني لىيء طي  يإسييتايت لطنه ي  يومل ريايما درةييتنيمية القطسي   دةدي
ت نطقيمؤشعةييإلىوةلمل رياوتهدفيةلما درةي.وةلمل ريا يوميؤواط ييةات فطر يوةاف  ةيية م  سيارا 

.ةلأدة يةاتتيتايت لطله يلمت  قسيةاتندمي  يت نطقيةلأ دةفيةج   ةتطجطس

متابعة تنفيذ الاستراتيجية وجمع بيانات مؤشرات الأداء

مؤشع يوإتايتنيمية القطسي ل  يرباي  يني جلاي ت ئجيمؤشعةييةلأدة يومن ر سية  نقيمايةلميتهدفيا  
.نست ديديةدجعة ةييوة م طيةاتل ط طسي ويةاتقزإزإسيم ي ا يةلمق ط  ي    ي لىيةا ت ئجية  ن

التوجيه والتوصيات التحسينية

وةاد اي  يت فطريينيميمجت يةدةر ية القطسي ل  يدورني تنططاي لتطسيت فطريةج   ةتطجطسيوتنديايةاتيجط 
.تطسةاتيصط ييوةات يلا  ييةاتتيتنيديات نطقيةج   ةتطجطسيوت نطقيرؤإسية القطسيةلميتنا

المراجعة وإعداد تقارير المتابعة

ديةدجعة ةييتايإ دةديتن رإعيةلمت  قسيةادورإسيوإتايمعةجقته ي  ي عإقيةلمق ط  ي  ية القطس يوإتاية تل ي
. ويبقديته ياتتية ميمايتيجه ييو لي  يية القطسةاتل ط طسوة م طي
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الاستراتيجيالأداءإدارة

و دةر  ةتطج ةج  ةاتخ طط لتط ي ط  س"إلىةج   ةتطج ةلأدة ميتيإ يإدةر   ة القطستعتكز
:يل كل تتلم وةاتت "ةلأدة 

متطلبات الاستراتيجية والتنفيذ

تقارير الأداء.  1
مي لرررر ي  رررريةةربقررررسيررررتايإجررررعة يةاتخ ررررططيةج رررر  ةتطج يقرررر ي

يديررررررررررررررقيمرررررررررررررررايةج ررررررررررررررر  ةتطجط ييةاي  طرررررررررررررررسياتدوارررررررررررررررسيومررررررررررررررراي
: فطرة   ةتطجطسيةات لطسيةاي  طس يومل ي للت يةات

ااط  ررر يي ي تنررردياية ةا ررر ةميمررريظفاية القطرررسيةلمق طررر-
وةلمقتيمرررررررررررررررر ييتةييةا ررررررررررررررررتسي  رررررررررررررررردي ت هرررررررررررررررر يلمكترررررررررررررررربي
ةاتخ ررررررررططيومررررررررديعي رررررررر مية القطررررررررسيد رررررررردةديتنعإررررررررعي

. يإسةلأدة يربايةاي ينيالم طيةادلغطتطسيةاي

يتنعإعةاتخ ططمكتب قد-
ق
 د ج     ينيرباة

وةاتدء يةادلغطتطسة م سضي   
دمينةارنةاق مةلمديعوإندم ةج   ةتطجطس

.ةددةر مجت ةلىةج ج  تنعإع

  يمقتيم ي تندياةاتدء يم ا ايت  م-
ق طسةج   ةتطجوةلميتهد  يةانط سمؤشعةي

ا ب  تيضطلماةاتخ ططلمكتب شهعث ثس
.وةدءف  ةا ج  

ديعوةلمةددةر  ات   ينيرباةجتل ع نديتا-
وةلمؤشعةيةاتدء يوم ا اةددةرةيماةاق م

تخ توةةاتيصط يوت ديدةد ج  تنعإعلمعةجقس
.وةاتقدي اتتل طلةا  مسجعة ةيةد

أهداف مؤشرات الأداء والمستهدفات. 2
ةيمؤشع  دةف ت نطقة القطسميظفييت  م-

.ملك سدرجسلأ ص  وةلميتهد  يةلأدة 

ق   ةلأءرةلأدة  تنططا  دة القطس  ملمديع-
 يإعاتت ت جةلأدة مؤشعةي قض م ةج تا ر

تتي عج دوب ات ل (Baseline)ةلأ  ه تء ه 
 قضااتنططةلأولىةاي س  ةا  متسةلمقتيم ي
.ةلمؤشعةي

: يلكل ةلأدة مؤشعةيا ت ئج اية إ    يتا-
م %75     ةا ت ئجج  يإتة)الأحمرةاتي ي

وإجب  ت نطنهيتااا نة م  س ةلميتهد  ي

.(طستل ط إجعة ةيوت ديديا ط يةات ديد
م %85إلى%75م ةا ت ئجج  يإتة)الأصفر

ةلم تيب م     ن.ة م  سةلميتهد  ي
إجعة ةيتي   ضعور ما اياه يلك واك 

%85م ةا ت ئجج  يإتة)الأخضر.(ت يطنطس
تا نة م  س ةلميتهد  يم %120إلى

صط يتيتي   يتاو   ةلميتهد  ي ت نطق
يج  طسةديةا ت ئجت نطقة تلعةر لىاتل   ظس

ج  يإتة)الأزرق.(بقزإزإسإجعة ةيتي    و
ة م ط ةلميتهدفم %120م  كث ةا ت ئج

ةا  مط يةاتيصوتي   ةايا طستي   يتزمو   
ات ديد وةاتخ ططات ي  ةتخ ت  

.(وة قطس كث ميتهد  ي

الأداءمراجعةاجتماعات.3
ةجتل   ي   يرية القطسميظفييت  م-

ةوة القطس  ممديع تب يبةلأدة معةجقس
.ةاتخ ططمكتب

ةجش  جي   م ف تسةجتل   يبقند-
عةجقسمةجتل   ي  تنتجةاتتوةلمهلسةاعئلايطس

.ةلأدة 

التدخلات.4
دء يةاتمت تا ي جلطاة القطسميظفييت  م-

 يةلملكدص  ة القطس  ممديع  ةا  در 
.ةج  عة  يومق  اس

م وفة ت قطد تنديعة  قة القطس  ملمديع-
نططات لى    قي    و  لىتدء ميتيإ يإلى

.ةلأدة 
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الاستراتيجيةالمخاطرإدارة

يةلأي م راة م  نيةاقل  لائس  ة م  عإدةر بل  
ق
يت دي 

ق
 ئ يومختتلاة م  يسوةلمؤ ي يةلم ظل يا تيل   م 

يةاه م ل .ة   يمطسةاع   طسوة اه يةلم     ومنهاةاكا   ةج تل مةلم ل س ة  ب
ق
وةلأدوةي ئ ةاي تي   جدة

 وةدر  بتليإ  وةلأمية كغيط ةلملعوعغ  وةاقل ةافي د يةم م ء اطسآم س ل  لائساتي   ةا  مسةاع   طس
.غ  ا

ةا  ي لى لته  س  اطقةلمتقتنسةج   ةتطجطسة م  ع ئ ي ت نطلااتيع   ةان عإسة القطس  م ةا دد رةو  
:ةات ل 

متطلبات الاستراتيجية والتنفيذ

غ  ةج تخدةممخ  ع:ة القطس لقسمخ  ع
  شق ر وة القطسج اةلملعوعغ   وةا ئق

.م دة طته  و

تؤثعد ةاتتة م  عت تط تا:ةاقلتط يمخ  ع
ء طت ديدوتاو دةئه  ة القطس ل  لى

.آث ر  م ة  د ووةاتنتط مقه ةاتق م 

ية طةا ا   سة القطستلتا :ةجمتا  مخ  ع
ه ية ا ا م ةا  در وةانية   وةادلعيق ي

ه ومنةادواس   ة   يمطسوة اه ية مت س
ل  ةلأ ت ظطا طئس ا م ةا  در ةا ية ط

طت اةادواسء رججهس ن ا م  و.ة م  يس
ما تفسة متةلم   طيي   ةلأمية  ن  لتط ي
.وغ    ةاا يك

  ةج دئل مخ  عم ال د:ةج دئل  مخ  ع
اا

 
ةلأمية ة ت م  ةلآم سةاي  ئ ة القطستد

موبيتخدوغ   ا وةلمت     ةلم     م 
 مةلآم سةاتن طسوةلأ ظلسةجئتل       ي

 لتط ي  ةلما    ط  لىةاا يكء  
م   طسإم ال دوتا ةلم ل  ةج ف   وةج ت م

    ةج تط وق افي دةلملعوعغ  ةج تغ  
.الالقطسة متتفسةلم اطسةاتق م ي

ة  ف ظ لىة القطسبقل :ةلمقتيم يمخ  ع
متقتق يم وبخ صسةلمقتيم ي عإس لى

ءدم ته  م وةلميتفطدي وةلمت       لم     
 وةا ط عم ةلمقتيم ي  ل يستنيم يه كل 

.ةجء  ة  وةايع س

 يعق  يبق م اتتم ئلسمختتفسوآاط ية   ةتطجط ي  تا عة القطستنيمة م  ع تت إدةر   ةا ج  وات نطق
.ة م ع اي ي وة م ع تخفطلا وة م ع تج ب وة م ع  ن :آاط يما ة م  ع م 
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م2028-م 2025الخارطة الاستراتيجية للجمعية القطرية للسرطان  

لمصابين بهلبالسرطان وحياة أفضل واع ٍمجتمع 

النتيجة
ةالرئيسي

جمعية خيرية لا تهدف للربح، تعتمد على التبرعات والشراكات المجتمعية في تقديم خدماتها التي تسعى الى
رض ى التوعية بالسرطان وطرق الوقاية منه وبأهمية الكشف المبكر، وتوفير الدعم المالي والنفس ي الاجتماعي للم

والمتعافين وذويهم، والمساهمة في التطوير المهني والبحث العلمي في مجال السرطان

الرسالة

الرؤية

ثرالتركيز على النتائج والأةالتشاركيالمرونة والالتزامالإنسانيةكارالتميز والابتالقيم الثقة والشفافية

النتائج 
الوسيطة
الأهداف 

الاستراتيجية

النتائج 
الوسيطة

الأهداف 
الاستراتيجية

متطلبات الاستراتيجية والتنفيذ

لمرض ى السرطان فضل أجمعية خيرية مبتكرة تنشر الوعي بالسرطان لكافة فئات المجتمع وتقدم دعم 
والمتعافين منه

(:  2)نتيجة وسيطة 

ي أنظمة جمعية ترتكز على التطوير والتحسين المستمر ف
المستفيدين االعمل لتقديم خدمات ترتقي برض

تيثطقيوت ي  ي
ةدجعة ةيي/ ةاقلتط يي

% 100 نياسي

(  ينيغ  يتعةكلمت)

سيوضاية م سيةاق جط
% 100 نياسي

سياتلخ  عيةلمؤ يط
وم  ظ يية اه يي

ةاع   طس

  إ د يوياسيرض
%90ةلمق ط  يإلىي

 إ د يمقع سية اتلاي
 يإلىي   القطسيوول   ته

%60م ييزإدي  ي

 إ د يور ية اتلاي لعض
ةايع   يإلىيم ييزإدي  

70  %

(:  1)نتيجة وسيطة 

مع جمعية لديها ابتكار مؤسس ي ودور معزز بالتعاون 
الشركاء والداعمين في تقديم خدمات متطورة

  يةالعق  إ د يوياسيرض
%90وةادة ل  يةلىي

  يت يإعي ول سيةج ت  ر
4ة القطسيم يء  يت فطر
سيدورةييتدرإ طسيمتخ  
  روت يإعيآاطسيوء سيةج ت
 يوةايصي ي ير يةلميظف 

%80  ج ت  ريةلىي

ت يإعيءدم يي
ة القطسياط الي

 لىيةلأ  6 دد  ي

  إ د يوياسيرض
ةلميتفطدي ي  يءدم يي

%90ة القطسيإلىيي

 إ د ي ددي
ةلمت ي   ي

 يةلميتدةم  يةاري
يتايإشعةكهاي  
سيول   يية القط

10 لقد ي
يمت ي   ي  يإ
ق
 

(:  3)نتيجة وسيطة 

جمعية قائمة على التطوير المستمر لكفاءة الموظفين 
مجال في مة المجتمع بما يعزز دورها في خدوالمتطوعين الجادين 

السرطان

عض يةا إ د يوياسي
تليظف  يإلىةاق ميا

90%

ر ايمقد يتدرإبي
10ةلميظف  يإلىي

لىي    ييتدرإ طسي 
ةلأ  يا  يميظلاي

ي
ق
  يإ 

 إ د يوياسيةاق ئديم ي
ل اطسيةج دال رةيييةلم اطسيةدج

%25إلىي

 ية    ظسي لىية تنعةريةلأدة
ةلم ل يالالقطس

(:  4)نتيجة وسيطة 

فؤة جمعية قائمة على مصادر مبتكرة وقنوات متنوعة وك
تي تدعم لتحصيل التبرعات وزيادة الاستثمارات المالية ال
الاستدامة المالية واستمرارية الخدمات

 إ د يةاد ايم يةالعق  يةاعئلاي  ي
م يق  سي% 10الالقطسي ل ييزإدي  ي

م عو  يية القطس

قي إ د يةانطلسيةلم اطسيةايةرد ي  ي عإ
%25مختتلاي  يةييةات    يي نياسي
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مؤشرات قياس الأداء الاستراتيجي

متطلبات الاستراتيجية والتنفيذ

37

ةالقيم المستهدف القياس/ مؤشرات الأداء الأهداف النتائج

5  ررررر ريت ررررريإعي ولررررر سيةج ت. 1 دديةلأ   ريةج ت  رإسيةلم انس▪
 رررررر ية القطررررررسيمرررررر يءرررررر  ي

دورةييتدرإ طرررررررس4ت فطرررررررري
طررسيمتخ  ررسيوت رريإعيآا

وء رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررسيةج ت ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ري
وةايصررررررررررررررررررررررررررررررررررررري ي رررررررررررررررررررررررررررررررررررررير ي

ريةلررررررررىيةلمرررررررريظف  ي  ج ت رررررررر 
80%

:ةا دطجسيةلأولى
 ريجلقطسياديه ية ت 

مؤ س تيودوريمقز ي
  ي  اتق و يمايةالعق
ايوةادة ل  ي  يتندي

ءدم ييمت ير 

6  دديآاط ييةج ت  ريةلم انس▪

4  دديدورةييةاتدرإبي لىيةج ت  ر▪

80% ميتي يور يةلميظف  ي  ج ت  ر▪

100% لقطسوياسي ط سي ثعيت اطقيةج ت  ري  ية ا▪

100% تنططايةالعةق يي▪  إرررررررررررررررررررررر د يويرررررررررررررررررررررراسيرضرررررررررررررررررررررر ي. 2
ةالررررررعق  يوةارررررردة ل  يةلررررررى

90%21
ق  ي دديةدتف   ييةلم  مسيةافق اسيمايةالع▪

ةاعئلاي  

100%
وياسيةكتل  يما در يت تط يوت ديدي▪

ة تط ج ييةلمق ط  

90% وياسيرض يةالعق  يوةادة ل  ▪

6
ت رررررررررررررررررررررررررررررررررررريإعيءرررررررررررررررررررررررررررررررررررردم يي. 3 ددية مدم ييةاتتيتندمه ية القطس▪

 ية القطرسياط ررالي رردد 
%100 لىيةلأ  6

وياسيةكتل  يت يإعيداط ية مدم ي▪

90%
ة ت  عير ن)وياسيرض يةلميتفطدي ي▪

(   يني
 إرررررررررررررررررررر د يويررررررررررررررررررررراسييرضررررررررررررررررررررر ي. 4

ةلميرررررررررررررررررررررررررررررررررتفطدي ي ررررررررررررررررررررررررررررررررر ي
ءرررررررررردم يية القطررررررررررسيإلرررررررررررىي

90%90%
قدية ت  عيم ي )وياسيرض يةلميتفطدي ي▪

(  ة مدمس

90%
 وإجيوياسيةلميتخدم  يان يةييوو  ئ يةا ▪

(طس يبية ت  عيمقع سية اتلاي   الق)
 إرررررررررر د يمقع ررررررررررسية اتلرررررررررراي. 5

إلرررىي   القطررسيوولرر   ته 
%61%60م ييزإدي   وياسيمقع سية اتلاي   القطس▪

71%
%  50وياسيةاي   يةاري ي قع ي ي لىيةلأ  ▪

م ي  عةضيةلمعضيو يةم ية م ير يا 

 إررررررررررررررررر د يورررررررررررررررررر ية اتلررررررررررررررررراي. 6
 لررررررررررررررررررررررررررررررعضيةايررررررررررررررررررررررررررررررع   ي

  عةضررر يو رررع يةاي  يرررس)
 يإلرىيمر( و يةم ية م ير 

%30%70يزإدي  ي
وياسيمتتنايةا  وإجي   تخدةمي  يةي▪

 يبية ت  عيور ي)وو  ئ يةا  وإج
(ة اتلاي لعضيةايع   
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100% طفاوياسيةكتل  يء سيت يإعيةاهط  يةايظ▪ تيثطرررررررررررررقيوت يررررررررررررر  ي دارررررررررررررس.7
ةدجرررررررررررعة ةيي/ ةاقلتطررررررررررر يي

ي% 100 نيرررررررررررررررراسي
ق
 رررررررررررررررر يإ 

(  ينيغ  يتعةكلمت)

:ةا دطجسيةاا  طس
جلقطسيتعتكزي لىي
 يةات يإعيوةات ي 
ةلميتلعي  ي  ظلس

ةاقل ياتندياي
 يءدم ييتعتناي عض

ةلميتفطدي ي

100%
وياسيةكتل  يما در يت يإعيآاطسيإدةر ي▪

ةاتدء ي

100%
وياسيةكتل  يما در ي ط سي ثعيتدء يي▪

ة القطس

100% وياسيةاقلتط ييةاتتيتايتيثطنه ▪

100% وياسيت يإعيوت ي  يةاقلتط ي▪

90% وياسيةاعض يةاق مياتليظف  ▪  إرررررررررررررررررررررر د يويرررررررررررررررررررررراسيرضرررررررررررررررررررررر ي. 8
%90ةلمق ط  يإلىي

100% وياسيإ ج  ية ت    يير نيةلمق ط  ▪

90% وياسيرض يةالعق  ▪

90%
ة ت  عير ن)وياسيرض يةلميتفطدي ي▪

(   يني

61% وياسيمقع سية اتلاي   القطس▪

100% وياسية م  عيةاتتيتايبغ طته ▪
وضرررررراية م ررررررسيةاق جطررررررسي. 9

اتلخرررر  عي% 100 نيرررراسي
ةلمؤ يررررررررررررطسيوم  ظرررررررررررر يي

%100ة اه ييةاع   طس وياسيةلم  ظ ييةاتتيتايبغ طته ▪

متطلبات الاستراتيجية والتنفيذ
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ةالقيم المستهدف القياس/ مؤشرات الأداء الأهداف النتائج

90% وياسيةاعض يةاق مياتليظف  ▪   إررررررررررررر د يويررررررررررررراسيةاعضررررررررررررر. 10
ةاقرررررررررررررر مياتلرررررررررررررريظف  يإلررررررررررررررىي

90 %

:ةا دطجسيةاا ااس
جلقطسي  ئلسي لىي

ةات يإعيةلميتلع
اكف   يةلميظف  

 يوةلمت ي   ية ا دي
 يبقز يدورية القطسي 

ءدمسية اتلاي  ي
مج  يةايع   

100%
اي دة يوياسيةكتل  يما در يت يإعي ظ ميتنطط▪

ةلميظف  

100% ف  وياسيةكتل  يما در ي إ د يت ف  يةلميظ▪

93% وياسيرض يةلميظف  ي لىيةات ف  ▪

93% وياسيرض يةلميظف  ي لىي لائسيةاقل ▪

10 مقد ي    ييةاتدرإبيا  يميظلا▪
 إرررررررررر د يمقررررررررررد يتررررررررررردرإبي. 11

 ر   يي10ةلميظف  يإلىي
 رررر يتدرإ طررررسي لررررىيةلأ رررر يا

ي
ق
%50ميظلاي  يإ  وياسيتدرإبيةلميظف  ▪

10
 يم ي دديةلمت ي   ية ادديوةلمل رك  ي مكث▪

 دث

 إرررر د ي ررررردديةلمت ررررري   . 12
ايةلم تظلررررررررررر  يةارررررررررررري ييرررررررررررت

إشرررررررررعةكهاي ررررررررر يولررررررررر   ي
10ة القطرررررررررررررررررسي لقررررررررررررررررررد ي

ي
ق
مت ي   ي  يإ 

50%
دم ييوياسيمل ركسيةلمت ي   ي  ي عةمجيوء▪

ة القطس

متطلبات الاستراتيجية والتنفيذ
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50%
لىيوياسيةلأ عةديتةييةات    ييةلم تظلسيإ▪

و قي   د )إجل ل ي دديةلأ عةديةلمت   سي
( ط   يي  ل  يةلأ عةدي  ية القطس

 إرررررررررر د يةانطلررررررررررسيةلم اطررررررررررس. 13
ةاررررررررررررررررررريةرد ي ررررررررررررررررررر ي عإرررررررررررررررررررقي
مختتررررررررررررررررررررررررررررررررررررلاي  رررررررررررررررررررررررررررررررررررريةيي

% 25ةات    يي نياسي

:ةا دطجسيةاعة قس
جلقطسي  ئلسي لىي

م  دريماتكع ي
و  يةييمت ي سي
وكفؤ يات  ط ي
ةات    ييو إ د ي
طسيةج دال رةييةلم ا

ةمسيةاتتيتد ايةج تد
سيةلم اطسيوة تلعةرإ

ة مدم ي

25% وياسيةازإ د يةاي يإسياتت    ي▪

50%
سيإلىيوياسيةالعق ييتةييةات    ييةلم تظل▪

إجل ل ي دديةالعق ييةلمت   سي

25%  اطسوياسيةازإ د يةاي يإسيا  دال رةييةلم▪

 إرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر د يويرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراسي. 14
رديةج رررردال رةييمرررر يةلمررررية

ةلم اطررررررررررررررسيةدجل اطررررررررررررررسيإلررررررررررررررى
25%

10% وياسيةاد ايم يةالعق  يةاعئلاي  ▪

 إرررررررررررررررررر د يةاررررررررررررررررررد ايمرررررررررررررررررر ي. 15
ةالرررررررررررررررررررررررررررعق  يةاعئلايررررررررررررررررررررررررررر  ي
الالقطررررررسي لرررررر ييزإرررررردي رررررر 

مرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر يق  ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررسي% 10
م عو  يية القطس

100% (م عو  ييوميةرد)وياسي دة يةلمية  سي▪ عةرية    ظسي لىية رتن.16
ةلأدة يةلم ل يالالقطس

10%
وياسيةاف ئضي قديء ايةلم  ع  يي▪

ةدجل اطس

متطلبات الاستراتيجية والتنفيذ
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